KONCEPCE
ROZVOJE SKOLY
PRO OBDOBI
2024-2030

o
hHOIIEGIIS

Zpracovala: Ing. Petra Jansovad Trutnov, rijen 2023

Stredni Skola hotelnictvi, femesel a gastronomie, Trutnov, prispévkovd organizace




N o o o A wWwN

Obsah

IVIISE SKOIY . eteeeettie ettt ettt e et e ettt e e sttt e s aatee e e e beeeesasteeesaaseeeeaabaeeeeasbeeesaaseeeeaabaeeeensbeeesanaeeeanbaeeeenbeeeenasaeeennreeeens
LV AFZ=IR e 1Y PRSPPIt
StaNOVENT SEFAtEGICKYCN CilUl ....cccveiiiei ettt ettt e et e et e e s tee e be e e s tae e baeebaeertaeeasaeebeeessaeesseessaaensseesaneennes
ROZPracoVaANT STrat@GICKYCN CHIT ....oo.ueeiiieieieee ettt ettt b e bt et e s ate s at e sheesbeenbe et e eatesaeesaeesbeenbean

Seznam pfiloh: Rozpracovani strategickych Cilll = 4 STrany .......ccoooieieiiiiieiieee ettt sttt



1  Zakladni udaje o organizaci

Nazev:

Sidlo:

Odloucené pracovisté:
Zfizovaci listina:
Pravni forma:

Druh Skoly:

Cinnost $koly:

Zfizovatel:

Reditelka $koly:
Adresa pro dalkovy pfistup:

E-mail:

Stfedni Skola hotelnictvi, Femesel a gastronomie, Trutnov, pfispévkova organizace
541 01 Trutnov, Volanovska 243
549 57 Teplice nad Metuji, Stfrmenské podhradi 218
€. j.: KUKHK-39910/SM/2017 IC: 06 668 224
prispévkova organizace
stfedni Skola
Stfedni Skola hotelnictvi, Femesel a gastronomie, Trutnov, pfispévkova organizace
Kapacita 730 zaku 1Z0: 000 529 681
Misto vzdélavani: Volanovska 243, 541 01 Trutnov
Stfmenské podhradi 218, 549 57 Teplice n. M.
Domov mladeze
Kapacita DM: 120 lhzek 1Z0: 110 020 146
Misto poskytovanych sluzeb:
Upicka 160, Horni Pfedmésti, Trutnov
Stimenské podhradi 218 a 220, Teplice n. M.
Skolni jidelna
Kapacita SJ: 540 jidel 120: 110 020 138
Misto poskytovanych sluzeb:
Volanovska 243, Trutnov
Stfmenské podhradi 218 a 220, Teplice n. M.
Skolni jidelna — vydejna
Kapacita SJ-V: 150 jidel 1ZO: 110 020 138
Misto poskytovanych sluzeb:
Prazska 131, Horni Predmésti, 541 01 Trutnov

Kralovéhradecky kraj
Pivovarské nameésti 1245
500 03 Hradec Kralové IC: 70 889 546

Ing. Petra Jansova, Mezimésti, Jetfichov 39

www.horegas.cz
skola@horegas.cz, sekretariat@horegas.cz

Stredni skola hotelnictvi, Ffemesel a gastronomie, Trutnov, pfispévkova organizace (do 1. 9. 2020 Stredni Skola gastronomie a
sluZeb) se sidlem Volanovska 243, 541 01 Trutnov vznikla 1. 7. 2018 splynutim SOS a SOU Trutnov, Volanovska 243 (IC: 00 529 681)
a SSHSS Teplice nad Metuji (IC: 15 046 249).

Skola poskytuje vzdélavaci, stravovaci a ubytovaci sluzby na dvou pracovistich (Trutnov a Teplice nad Metuji).

Na pracovisti Teplice nad Metuji se vyucuji vyhradné gastronomické obory Hotelnictvi, Gastronomie a Kuchar-¢isnik. Na pra-
covisti Trutnov se vyucuji tfileté stavebni obory (Truhlar, Tesaf, Zednik a Instalatér), potravinarské trileté obory Cukrar a Pekar a
také maturitni obor Hotelnictvi (SVP Ekonomika a management hotelnictvi).

Pocet zaka

Pocet tfid

K 30.9. 2023

Celkovy pocet zaka Pocet Zakd na jednu tfidu

377 18,85


http://www.horegas.cz/
mailto:skola@horegas.cz

2 Uvod

Skolni rok 2022/2023 byl pro Stfedni $kolu hotelnictvi, femesel a gastronomie, Trutnov, p. o. velmi naroény. Jiz patym $kolnim
rokem fungovala splynuta Skola. | nadale pokracovala velka administrativni zatéz pro management, ale i pro fradové zaméstnance.

Cely skolni rok se i naddle ve vyuce projevovaly disledky covidové pandemie, zejména ve ztraté socidlnich vazeb mezi spolu-
Zaky, ve ztraté pracovnich navykd, celkové i ve sniZzeni motivace k uceni. Pokracovalo také vzdélavani ukrajinskych zaka, ktefi pfisli
po tnoru 2022 do CR v dasledku valeéného konfliktu na Ukrajing. Zakdm byla poskytovéna vyuka €eského jazyka formou douéovani
z Narodniho planu obnovy nebo ze $ablon. Néktefi méli upravené vystupy z SVP.

Podminky pro hodnoceni vysledkl vzdélavani a pro omlouvdani absence byly nastaveny tak, aby respektovaly individualni roz-
dily mezi jednotlivymi Zaky. | nadale organizace vyuzivala institut postupovych a ovérovacich zkousek, které maji za kol ovéfit
predevsim odborné kompetence zaku ziskané za pfislusny skolni rok a eliminovala tak pfipadné nedostatky v jejich odborné pfi-
prave.

Organizace dosahla na konci roku 2022 kladného hospodarského vysledku, ktery byl rozdélen do fondu odmén a rezervniho
fondu, presto na rok 2023 planovala organizace realizovat pouze neodkladné investice a veskeré prostfedky vénovala pripravé na
velkou rekonstrukci aredlu objektl na Volanovské.

Rekonstrukce objektu na Volanovské byla planovana a pfipravovana cca 2 roky. Jejim cilem bylo zmodernizovat a presunout z
budovy v ulici Upickd 160 na Volanovskou domov mladeze (do budovy A a B) a cukraiskou dilnu (do budovy D) do nevyuZivanych
prostor u¢eben teoretické vyuky a sklad(i. Budova v ulici Upicka by toti? v nejblizéi dobé potiebovala velkou investici do oprav.

Rekonstrukce zacala v dubnu 2023. Vzdélavaci proces (zejména praktickd vyuka oboru kuchar-cisnik) byl v souvislosti s rekon-
strukci velmi ovlivnén. Kvuli pfipravam a nezbytnému stéhovanim skolniho pracovisté odborného vycviku do Teplic nad Metuji,
museli Zaci i zaméstnanci do konce $kolniho roku dojizdét na odloucené pracovisté do Teplic nad Metuji. Zde byla zajistovéna
vyuka Zakl oboru kuchafr i ¢iSnik, dale se zde vyrabély i obédy pro trutnovskou vydejnu.

P¥i rekonstrukci budovy A (komin) doslo 30. 6. 2023 k MIMORADNE UDALOSTI. Z¥itil se strop a nasledné i éasti stfechy, stavbu
bylo nutné kvlli nestabilité budovy A zastavit, odpojit od vSech médii, byl zakazan vstup do arealu, omezena doprava na hlavni
silnici, chystala se demolice budovy A a nasledné i budovy B.

Pro skolu to znamenalo, Ze nebude moci minimalné dva roky pouZivat Zadnou z budov (C+D+E) a bude muset oproti planu
prestéhovat i sekretariat, pekarnu, zednickou a instalatérskou dilnu do nahradnich prostor. Vedeni skoly muselo o prazdninach
tyto prostory najit, upravit pro vzdélavani a pfestéhovat vybaveni.

Mimoradna udalost a nasledné i demolice nékterych budov na Volanovské samoziejmé vyznamné ovlivnila, a jesté ovlivni
chod celé organizace.

Vychozimi dokumenty pro tvorbu Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2024-2026 se stala ,Strategie 2030+“ a SWOT analyza
soucasného stavu organizace, kterou vedeni $koly provedlo v zavéru $kolniho roku 2022/2023 formou dotaznikového Setfeni mezi
Zaky, zaméstnanci a partnery Skoly. Pro SWOT analyzu Skoly bylo vyuZito hodnoceni strategickych a dil¢ich cila z predchozi kon-
cepce skoly (vyjadfeno v procentech).

Strategicky cil Procento plnéni Co se nepodafilo

¢. 1: Kvalitné fidit proces zmény 85% Kodex zaméstnance

Poradani pravidelnych vyjezdnich akci zaméstnancl

cil €. 2: Stabilizovat pedagogicky sbor 60 % Podpora kariérniho fadu — nebylo legislativné schvaleno

Nedostatek ucitelll odbornych femesinych pfedméti a
matematiky (generacni vyména)

Nedostatecna nabidka vzdélavani v ramci DVPP

cil €. 3: Vytvofit moderni a ekonomicky 80% IT technologie obnoveny pouze z ¢asti
stabilni vzdélavaci centrum pro vsechny

. , Neekonomicky provoz nékterych budov (nemoznost re-
vyucované obory

gulace spotreby energii, nutné dalsi investice do oprav)

Rezervy v mezinarodni spolupraci

cil €. 4: Zainteresovat zaméstnance, ve- | 90 % Chybi ¢astéjsi zainteresovanost vétsiho poctu zamést-
fejnost a partnery do chodu skoly nancll do chodu skoly




Rivalita mezi odlou¢enymi pracovisti

cil ¢. 5: Ziskavat financ¢ni prostredky 100 %

z doplrikové ¢innosti a z grant(.

Informace z dotazniki byly vyhodnoceny, shrnuty a byly pojmenovany slabé, silné stranky skoly, hrozby a pfileZitosti. Vzhledem
k tomu, Ze veskeré dotaznikové Setfeni probihalo jesté pred mimoradnou situaci, ke které doslo 30. 6. 2023 v souvislosti s rekon-
strukci aredlu na Volanovské (zficeni stropu a nutnost nasledné demolice nékterych budov), byly informace z néj ziskané (zejména
slabé stranky a prileZitosti) bezvyznamné. Na spolecné poradé vsech zaméstnanci v pfipravném tydnu byly tedy jednotlivé ¢asti
SWOT analyzy s pfihlédnutim k nové vzniklé situaci upraveny.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- zvysujici se zajem o femeslné a potravinarské obory v TU -

prakticka vyuka zakd v redlném prostredi firem

tolerantni a pratelsky pfistup,

bezpecné, klidné a Cisté prostredi

rodinné prostredi vyuky na teplickém pracovisti

kvalitni podminky pro vyuku

dlouhodoba Uspésnost pfi ziskavani prostfedkll z grant( a dotaci
ekonomicka stabilita organizace (kladné vysledky hospodareni)
kvalitni prace ekonomického useku

stalé jadro pedagogického sboru

vyrovnany pocet muzu a Zen ve sbhoru

sdilené dokumenty pro vsechny zaméstnance, SSO (single sign on
— Pomoci jednotného pfihlasovani maji uzivatelé odkudkoli snad-
néjsi pristup k aplikacim SaaS (software jako sluzba), cloudovym
nebo mistnim aplikacim.

Vzdélavani verejnosti — profesni kvalifikace, rekvalifikacni kurzy,
odborné kurzy pro zaky z5

spoluprace s profesnimi komorami a externimi firmami

kvalitni doplrikova ¢innost a sluzby verejnosti

podpora zaméstnanosti — spoluprace s NPI

nabidka ubytovani v DM na obou odloucenych pracovistich

vzdalenost odloucenych pracovist

nutné prejezdy zaméstnancl mezi odloucenymi pracovisti
zastaraly a dosluhujici vozovy park

Spatna dopravni obsluznost teplického pracovisté

chybéjici vnitini i venkovni sportovisté (TEP i TRU)

technicka i ekonomicka narocnost spravy velkého mnozstvi bu-
dov organizace

nedostatecna moznost regulace mikroklimatickych podminek
pro vyuku v u¢ebnach na Prazské (vétrani, teplota, hluk z hlavni
cesty)

nedostatec¢né zazemi pro pedagogy na Prazské

rezervy v budovani public relations

sniZujici se zajem o obor Hotelnictvi

stéle se zvysujici administrativni zatéz pedagogt

stéle se zvysujici naroky na digitalni a IT gramotnost pedagogt
neochota zaméstnancl inovovat své vyukové metody

rivalita zaméstnancli mezi odlou¢enymi pracovisti

neochota zaméstnancll pracovat nad rdmec pracovni doby

PRILEZITOSTI

HROZBY

moznost podilet se na projektovani nové podoby arealu na Vola-
novské (koncept sjednoceni vSech provozl Skoly do jednoho
mista)

financovani projektd z dotacnich titull

zahrani¢ni spoluprace a vyménné staze

rodili mluvéi ve vyuce

odbornici z praxe ve vyuce

pravidelny teambuilding pro zaméstnance

vyuziti Al a virtualni reality ve vyuce

prostupnost mezi obory i pracovisti

prohlubovani spoluprdce se stavajicimi partnery, hledani novych

obava o to, zda se obnovi provoz aredlu na Volanovské
nejistota zaméstnancl, zda zvladnou pracovat v nahradnich
prostorach

strach z dalSiho stéhovéniv TU

snizujici se zajem o obor hotelnictvi

zhorsujici se psychické zdravi Zaku, nedostatecné socidlni vazby,
zazemi, pracovni navyky, zavislosti,

neochota zakl dojizdét ¢i byt ubytovan v DM

nekoncepcéni zmény legislativy,

informovanost o zméndach legislativy na posledni chvili
pred¢asné odchody 74ki ze S5, ¢asté a neuvaZené zmény oboru
nezajem rodicl o vzdélavani zakl

prendseni odpovédnosti za vzdélavani z rodiny na skolu
neochota partner( pfijimat Zaky na praxe

dlouhodoby nedostatek uciteld odbornych femeslnych pred-
mét0, generacni vyména

vyhoreni pedagogt




3 Mise Skoly

Pfipravujeme Zaky na digitalni vék, na moznost inovativniho podnikani a Uspésny vstup na trh prace. Poskytujeme inspirujici a
praktické vzdélani, které kombinuje teorii s praxi, kulinafskou tradici s modernim pfistupem k vareni. Vytvafime prostredi, kde
mohou studenti rozvinout svij femeslny potencial.

7v o

,Jediny zplsob, jak délat dobfe svoji praci, je milovat to, co délas.” Steve Jobs
4  Vize Skoly

Vize predstavuje dlouhodoby cil, ktery skola chce dosdahnout. Popisuje, jak by méla Skola vypadat v budoucnosti a ¢eho chce
dosdhnout. Nase Skola se po péti letech slouéeni, kdy se podafila splnit vétSina stanovenych cilll, dostala opét na zacatek v da-
sledku mimoradné udalosti pfi rekonstrukci objektu na Volanovské (zficeni stropu a ndsledna demolice).

PFisti roky budou velmi naro¢né. Je nutné ve spolupraci se zfizovatelem odpovédné promyslet a pfipravit podobu budouciho
funkcniho, estetického, energeticky méné narocného arealu, ktery bude délat chloubou nejen Kralovéhradeckému kraji jako zfi-
zovateli, ale hlavné méstu a obyvatellim Trutnova.

Moiji vizi tedy je: ,,Podilet se na projektovani nové podoby arealu na Volanovské, podporovat jeho vystavbu a tim vytvofit v
horizontu Sesti let atraktivni Skolu, ktera bude funkcni, energeticky méné narocna, vybavena modernimi technologiemi, kom-
petentnim a spokojenym personalem. Nasledné propojit moderni pracovisté femesinych obori v Trutnové s tradi¢nim gastro-
nomickym centrem v Teplicich nad Metuji. U Zakii podporovat etické hodnoty, respekt k potravindm a Zivotnimu prostiedi,
pracovni navyky a odpovédny pfistup k nastavenym pravidliim. Tak, aby se stali nejen zruénymi femeslniky, ale také platnymi
cleny spolecnosti. Vytvofrit misto, kde se budou citit dobfe Zaci i zaméstnanci a kam se radi vraceji absolventi.”

e,

e
L

VSICHNI MOHOU BYT USPESNI RESPEKT A POROZUMENI




5 Stanoveni strategickych cil(

Cil ¢. 1: Zvladnout obdobi vyuky ve stavajicich i nahradnich prostorach

- Naplno vyuzit potencional umisténi ndhradnich prostor pro odbornou vyuku v lukrativnich mistech Trutnova;
- Podporovat divéru zaméstnanct v pozitivni vliv zmény;
- Aktivizovat pedagogicky sbor.

Cil ¢. 2: Vybudovat moderni, energeticky méné narocné a moderni vzdélavaci centrum pro trutnovské obory

- Aktivné se podilet na pfipravé podkladl pro projektovani nového arealu na Volanovské a podporovat jeho vystavbu;
- Poskytovat zaméstnanclim i Zaklm priibéZzné informace o stavu pfiprav.

Cil ¢. 3: Podporovat myslenku, Ze ,,vSichni mohou byt Gspésni“, umoZnit rozvoj potencialu kaZzdého Zaka i zaméstnance

Cil ¢. 4: Prohlubovat spolupraci s partnery Skoly a vefejnosti

6 Rozpracovani strategickych cilt

Rozpracovani strategickych cilG na dilci cile umoZiuje organizaci lIépe sledovat pokrok smérem k dosaZeni své dlouhodobé
strategie a poskytuje jasné sméry pro akcni planovani. Dilci cile umoZnuji [épe sledovat postup a zajistit, Ze strategie bude realizo-

vana efektivné.
Strategické cile byly rozpracovany do dilcich cild v oblastech:

- Materialné — technické
- Vychovné vzdélavaci

- Personalni

- Organizacné-ridici.

Pro kaZdy strategicky cil byla provedena analyza a hodnoceni soucasné situace (viz kapitola 2). Byly stanoveny konkrétni kroky,
milniky, terminy, odpovédné osoby, zdroje vedouci k dosazeni dilcich cild a zpUsoby jejich vyhodnoceni.

Je nutné, aby se pokrok smérem k dosaZeni dil¢ich cili pravidelné monitoroval a vyhodnocoval. Jako monitorovaci obdobi
stanovilo vedeni Skoly dva roky. Strategické cile bude vedeni Skoly pravidelné komunikovat a prezentovat zaméstnanclim na po-

radach.

Po zkuSenostech z predchoziho obdobi, kdy musela organizace operativné reagovat na mimoradné situace (covidova pande-
mie, demolice budov apod), je vedeni skoly pfipraveno reagovat na neocekdvané udalosti a zmény v prostredi a prizplsobit své
akcni plany podle aktudlnich potfeb a moznosti.

V Trutnoveé 22. fijna 2023 Ing. Petra Jansov3, reditelka skoly

Digitalné podepsal Ing.

Ing' Pet ra Petra Jansova
Datum: 2023.10.27 08:52:05

7  Seznam pfiloh: Rozpracovani strategickych cil — 4 strany Jansova 40200



Priloha_ Rozpracovani strategickych cila

OBLAST DiLCi CiLE Cil &islo | Jak a kdy ho dosahneme Odpovédna osoba Zdroje financovani ZpGsob vyhodnoceni
Cela organizace:
- Regulovat spotreby energii ve vSech budo- 2 analyzovat stav, nastavit Ekonom provozni prostiredky kontrola spotieb
vach organizace, Usporna opatieni (prabézné skoly
+rocni spotieby)
- Sledovat spotfeby kancelafskych potreb, 2
uklidovych a Cisticich prostredk . . .
zafazeni nového vozi-
- Obnova vozového parku 1 rzialhr)azenl’ nejstarsich vozidel (do vedenf fond investic dla do majetku
et
e y Lo IT koordinator + provozni prostiedky, do- | inventarizace majetku
- Postupnd obména dal3i IT technologie prubelzna olitnen'a m?ravlzmevza- spravee IT tace
2 staralych zafizeni (prubézné P
kazdy rok
E azdy rok)
s} Pracovisté Trutnov
_E - Aktivné se podilet na pripravé podklad 2 Pfiprava podkladii pro odbor in- | RS + vedeni Provozni prostiedky projektové dokumen-
8 pro projektovani nového objektu vestic (prabéiné) tace
- o D , oo s . L,
,q:, - ZE]]]IStIt lepsi rIukt:okIlmatlcke podminky pro 1,2 Lepsi stinici technika, vyménik Vedouci spréavy bu- Provozni prostedky
= vyuku na Praiské tepla (rok 2023 + 2024) dov Zlep3eni podminek
= - UdrZovat zazemi DM v provozuschopném Péce o stavajici vybaveni + nej- (teplota, vétrani, nizsi
% stavu do doby vystavéni nového arealu 1 nutnéjsi opravy (pribézné) hluk)
Pracovisté Teplice nad Metuji
- Aktivné spolupracovat s pronajimatelem 1,2 Plan investi¢nich akci (na obdobi | RS + vedouci spravy Vyufziti prostiedkd ze za- | Realizované opravy a
budov v TEP na koncep¢nich opravach (ha- 2 let) budov placenych pronajmi investice
varijni stav stropd v budoveé ¢p. 220)
- Sledovat a pravideln€ komunikovat pH- 12 Jednani se starostou obce+ G¢ast | RS + vedouci spravy
pravy projektové dokumentace na plano- ’ na zasedani zastupitelstva (pré- | budov
vanou vystavbu v okoli budovy Skoly b&zné)
- Nastavit s pronajimatelem moznost kon- 1

cepcéniho vyuzivani sportcentra pro zaky

Jednani se starostou obce

RS + vedouci spravy
budov




OBLAST | DILCI CILE Cil Cislo Jak a kdy ho dosahneme Odpovédna osoba Zdroje financovani Zpasob vyhodnoceni
Cela organizace
- Ucelné a pravidelné pouzivat ¢innostni a ak- 3 vzdélavani PP Plan DVPP provozni prostfedky hospitace
tivizujfci_formy VWkY' V\'/vu,kuo individualizo- Zazitkova pedagogika, aplikace ZR projekty zjednoduge- kontrola pland, hospi-
vata ladit podle potfeb zdkd do vyuky (rok 2023/2024) ného financovani tace
- Naplno vyuZzivat dostupné IT a digitalni pro- Aktualizace tematickych planti a o
¥ : s : . 1 Vsichni PP
stredky organizace (virtudlni realita, 3D tis ucebnich metod. DVPP
kdrny apod.) ] )
. X ; . Program Fulbrightovy komise (do . . .
- Zajistit vyuku jazykd s rodilym mluvéim konce prosince pfisluiného roku) ZR prostfedky komise
- Prohloubit spoluprdci se zahrani¢nimi Sko- 4 PFiprava spole¢nych aktivit ZRPV, vyudujici ANJ a | MUPy, projekty zjedno- pocet aktivit
lami (3kolni rok) odb. predmétl duseného financovani,
. ; & v . ‘ rovoz «
Aktualizovat SVP pro vyuku IKT 3 revize $VP (do 31. 8. 2024) Vedeni, sekce IKT p aktualizovany VP,
. - Nfdale vyuzivat prostupnosti mezl obory 3 Monitorovani potieb zaka (pra- | 1Y Ucitelé pocty zadosti o zménu
o pfi nezvladani uéiva CUK/KUCH/PEK b&ing)
> - Nabizet zaktim sluzby Skolniho poraden- 3 Plan skolniho poradenského pra- SMP, VP, §Psy Provozni prostfedky , .. .
© ského pracovisté - . . - zpravy o ¢innosti Skol-
T covisté + konzultacni hodiny (pfi- , ,
Y v el niho poradenského
S slusny skolni rok) .
N 13 pracovisté
> - Pravidelné organizovat staze, exkurze a ’ Sledovat projektové vyzvy, plnéni | =~ . . L. 5 o
| odborné praxe v CR i v zahranidi naplanovanych aktivit, komuniko- Vsichni zaméstnanci Dotacni vyzvy z ESF, Poccft schvalenvycvh rl)ro-
@) vat s profesnimi komorami (pra- OPJAK apod. jektl a uskutecnénych
S bézné) stazi
<>) - Organizovat rekvalifikacni kurzy 1 o . .
= VU3 bi fosni kvalifik 1 Propagace na webu, socialnich si- vedeni Provozni prostfedky + evidence inzerce, po-
Ng. - yUZIVat a habizet proresni Kvalitikace tl'ch (prfjbéiné) prostf‘edky UP' uchaze(: Cet ucastr"ku
> Pracovisté Trutnov
- Diverzifikovat praci s heterogenni skupi- 3 Podpora skupinové prace a vza- ZR — plan DVPP Provozni prostredky Dotazniky pro Zaky
nou (viceoborové tridy) jemného uceni se, mapovani po-
tfeb jednotlivce )
L ] Metodické skupiny
odlisné ucebni styly, tempo prace
a zpusoby komunikace (pru-
bézné)
Pracovisté Teplice nad Metuji
- Vypracovat efektivni nastroj pro ptipravu 1,3 Aktualizace tematickych planud a Vedeni, sekce gastro- | prostfedky na platy (od- | Pocet Zakud s profesni

Zak( obord hotelnictvi na profesni
zkousku

SVP (rok 2023)
ovérovaci a postupové zkousky
z praktickych cviceni

nomickych predmétd

mény)

kvalifikaci
Zaznamy z operativni
evidence




OBLAST | DILCICILE Cil cislo Jak a kdy ho dosahneme Odpovédna osoba Zdroje financovani Zpusob vyhodnoceni
Cela organizace
- Podporovat prohlubovani kvalifikace za- 1,3 Plan DVPP (na pfislusny Skolni Vedeni Viyuziti prostiedki ze Sa- | Hospitace, sdileni
méstnancl (digitalni kompetence, Al ve vy- rok) blon, provozni pro- dobré praxe, meto-
uce, formativni hodnoceni, prace s hetero- stredky dické skupiny
genni skupinou, pravni védomi atd.)
- Péc ést idelny t il- 1 . Lo e L
?Ce © zavr,n(?s ,navr)cev(pruawde ny teambui Informovat zaméstnance o na- Vedouci Usekd Kontrola ¢erpdni FKSP,
ding, vyuzivani pfispévk( z FKSP na dovole- , . , Y M ,
. - . bidce (pravidelné porady vsech pocet akci
nou, moznost Sick day pro NEPED, vyuZivat N . .
v , . vy zaméstnancl + porady Useku dle
Skolni poradenské pracovisté atd.) 14
planu) V&ichni zaméstnanci
- Digitalizace dokument(, minimalizovat 3 ot g egl ot b s e e . SniZeni nakladd na tisk
. . .. Vyuziti digitdlnich nastroja (balik \
nutnost tisku, zjednodusit proces schvalo- . Y dokumentu
vani dokumenti — pIné vyuzit balik Office Office, MS Teams apod.), proSko-
pine vy leni — 2023/2024 Vedeni
- Posk é ¥ itivni zpét- L ., , -
oskytovat zam(?stnarvwcuvm POZIt.Nm zpet Motivacni a hodnotici pohovory, Vysledky a zavéry z po-
nou vazbu a pravidelné pfedavat informace 1 . . . o
N teambuildingové akce (pravi- hovort
£ . L N delné kazdy rok) Vedeni o
(O - Aktivizovat pedagogicky sbor do adminis- Nendarokové slozky platu | Vy3e nenarokovych slo-
g trace projekt a mimoskolnich aktivit, pod- 1,4 Pozitivni pobidky ze strany ve- Vedeni zek
' pora napadu deni
S vedeni
&" Efektivni planovani dvazk, pfiji-
. Y ey wes s M 1
- Eliminovat prejizdéjici zaméstnance mani PP
Pracovisté Trutnov
- Zajistit ucitele odbornych femeslnych 1,4 Inzeraty na pracovnich portalech, | RS, vedeni, UOV Provozni prostfedky Pocet pfijatych peda-
predmétd spoluprace s firmami, socialni gogl
sité
Pracovisté Teplice nad Metuji
- Zajistit ucitele MAT a CIL 1,4 Inzeraty na pracovnich portélech, | RS Provozni prostredky Pocet prijatych peda-

komunikace s VS

gogl




OBLAST DILCI CILE Cil Cislo Jak a kdy ho dosahneme Odpovédna osoba Zdroje financovani Zpasob vyhodnoceni
Cela organizace
- Spoluprace se zakladnimi Skolami v regi- 1,3,4 Nabizet vzdélavaci programy pro | vedouci Useku MUPy, provozni pro- Pocty kurzd
onu Nachodska, Trutnovska 78ky ZS (prabéing) stredky, prostiedky Z5
- Profesni asociace Pravidelna komunikace s oboro- - Provozni prostredky
vedouci Useku, UOV, ’ 1% .
1,34 vymi komorami uditelé OP sponzorské dary Ucastl na konferencich
o y , o a akcich komor
- VyuZivat cateringové, potravinaFské, uby- Propagace nabizenych sluzeb vedouci tseku, UOV, | VYnosy z produktivni Viie trieb
tovaci a femeslné sluzby 4 (pribézné) utitelé OP prace zakd ¥
- Vzdélavani a komunikace s cizinci, jazy- 3 Vybud(?vat_poz.ic.i pracovm’k pro =S Dota,énl’ provstFedky, pro- | PFijaty pracovnik
kova pFiprava komunikaci s cizinci vozni prostifedky
- Budovani public relations, inovovat www Vybudovat pozici pracovnik pro K Dotaf:nl provstredky, pro- PFitaty pracovnik
stranky 4 marketing vozni prostredky jaty p
itivni pobi . | Vedeni, TU, UC, UOV Potty uspofadanych
- Mimogkolni akce pro 3aky i zaméstnance 1,3 Pozitivni pobidky ze strany vedeni MUPy, dotace akciy p Vi
\ -
(8] , v - | IT technik . " Zavedeni systému
S - Elektronicky sbér zédvad 2 zavedeni s.oftwaru pro .hlasenl e e Provozni prostredky sbéru zévaZl
N vad tzv. ,tickety” (prosinec 2023
1
<))
c Pracovisté Trutnov
148}
(,3 - Delegovani pravomoci na vedouci Usekl 1 Jasna organizaclni struktura a nd- | Vedeni Z4pisy z porad, infor-
= (véetné odpovédnosti za svérené ukoly), plné prace, Pravidelné porady ve- movani na poradach
cb'b vyuziti koucovani deni (dle stanovenych termin() useku
6 - Naplno vyuZivat vnitini informacni systém 1,2 Skolni komunikaéni systém -sta- . Fungovani a vyuzivani
noveni jasnych pravidel (pra- Spravee IT sytému
bézné) 5 31
- Intenzivni spoluprace s pronajimateli ex- 4 . Moznost vyuzivat ex-
ternich sportovist Domlouvat vhodné terminy pro ZRTru terni pracovisté pro vy-
vyuku TEV (prazdniny), hledat uku TEV
nova mista
Pracovisté Teplice nad Metuji
- Intenzivni spoluprace s pronajimatelem 4 Opravy budov v majetku Mésta, RS, spravce budov Provozni prostredky (z
budov Spoluprace pfi kulturnich akcich najemného)
(schiizky s vedenim mésta)
4
- Zapojeni do aktivit MAS Broumovsko ) Zépisy z porad, infor-

- Delegovani pravomoci na vedouci Usek(
(véetné odpovédnosti za svérené ukoly),
vyuziti kou€ovani

Jasna organizacni struktura a na-
plné prace, Pravidelné porady ve-
deni (dle stanovenych termin()

vedeni

movani na poradach
useku
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